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L a Fondazione Edison ha analizzato il posizionamento del nostro Paese su 37 mercati 

emergenti, raggruppandoli in base ai livelli di export in: i “TREC”, che comprendo-

no la Turchia, la Russia, gli Emirati Arabi Uniti e la Cina; i “Nostri Next-11”, che com-

prendono paesi dell’area del mediterraneo e dei paesi arabi; i “Future-22”, che includono 

paesi dell’area del mediterraneo, dei paesi arabi e dell’ex repubblica sovietica. 

Come mostra la Tabella 1, i TREC si contrappongono ai BRIC identificati dalla Goldman 

Sachs e i “Nostri Next-11” si distinguono invece dai Next-11 individuati anch’essi dalla 

Goldman Sachs nel 2005 per identificare paesi che, sulla scia dei Bric, avrebbero avuto 

una crescita rapida negli anni successivi. 

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat. 
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La crisi economica internazionale scaturita in America nel 

2008, e dilagatasi per mezzo dei prodotti finanziari 

“tossici” nel resto del mondo, e i riequilibri nel commer-

cio mondiale, con una sempre maggiore influenza dei paesi 

asiatici, hanno reso i mercati emergenti sempre più crucia-

li per paesi manifatturieri ed esportatori come l’Italia. Co-

me messo in evidenza dalla Tabella 2, i TREC sono valsi 

nel 2014 ben 35,1 miliardi di euro per l’export complessi-

vo italiano, i Nostri Next-11 ben 40,1 miliardi e i Future-

22 24,7 miliardi di euro. Nel complesso i 37 mercati 

emergenti individuati dalla Fondazione Edison hanno reso 

per l’Italia circa 100 miliardi di euro di export nel 2014. 

Tra i TREC la Cina è stato nel 2014 il primo mercato di 

destinazione per l’Italia con oltre 10 miliardi di export 

totale, seguito dalla Turchia con 9,7 miliardi, dalla Russia 

con 9,5 ed infine dagli Emirati Arabi con 5,3 miliardi. Dalla 

figura 2 si evince che le esportazioni manifatturiere italiane 

verso la Cina sono in costante crescita, al contrario quelle 

verso la Russia, a causa della crisi interna del paese dovuta 

in primis al conflitto con l’Ucraina e al calo del prezzo del 

petrolio, sono in caduta libera, soprattutto nell’ultimo 

anno. Infatti solo nel 2013 la Russia era ancora il primo 

mercato di sbocco tra i TREC per il manifatturiero italia-

no. Verso la Turchia l’export manifatturiero italiano è 

cresciuto strutturalmente (tra il 2008 e il 2014) mentre ha 

subito un calo tra il 2013 e il 2014. Anche verso gli Emirati 

Arabi, promettente mercato per il lusso italiano, l’ultimo 

anno non è stato favorevole, di lieve entità si è dimostrato 

invece il calo strutturale. 

Nel complesso verso i TREC l’Italia ha incrementato le 

sue esportazioni manifatturiere tra il 2008 e il 2014 del 

18,2%, mentre, a causa soprattutto del calo verso il mer-

cato russo, nell’ultimo anno ha registrato un calo del -

2,8%. Migliori performance manifatturiere si sono registra-

te invece verso i Nostri Next-11: +26,5% tra il 2008 e il 

2014, +0,9% tra il 2013 e il 2014. In questo raggruppa-

mento di paesi quelli che sono cresciuti sia strutturalmen-

te che congiunturalmente sono stati Hong Kong, Arabia 

Saudita, Corea del Sud, Algeria, Tunisia e Israele. In parti-

colare si sono registrati ottimi risultati verso Hong Kong 

(+71% tra il 2008 e il 2014; +15,5% tra il 2013 e il 2014), 

Corea del Sud (+60,6% tra il 2008 e il 2014; +10% tra il 

2013 e il 2014) e Algeria (+42,4% tra il 2008 e il 2014; 

+1% tra il 2013 e il 2014). I Future-22 rappresentano paesi 

meno importanti per livelli di export, quasi per tutti si 

toccano valori inferiori ai 2 miliardi di euro, ma su cui 

occorre lavorare perché molti di essi hanno iniziato da 

poco a conoscere il made in Italy. In generale verso i Futu-

re-22 la crescita è stata tra il 2008 e il 2014 pari a +8,5% 

mentre nell’ultimo anno non è stata brillante (-4,5%). Da 

segnalare in questo raggruppamento il notevole incremen-

to delle esportazioni manifatturiere italiane verso l’Indo-

nesia (+90,7% tra il 2008 e il 2014; +7,4% tra il 2013 e il 

2014), la Malaysia (+62% tra il 2008 e il 2014; +9,6% tra il 

2013 e il 2014) e la Colombia (+78,2% tra il 2008 e il 

2014; +16,8% tra il 2013 e il 2014). Drastico nei periodi 

considerati è stato il calo verso l’Ucraina (-49%; -35,6%) a 

causa delle tensioni con la Russia, conflitto che ha influito 

negativamente per l’export italiano in quanto sia il merca-

to russo che ucraino stavano rappresentando uno sbocco 

in costante crescita per il lusso made in Italy. 

In generale verso i 37 paesi emergenti analizzati l’Italia 

esporta principalmente macchinari e apparecchi e beni per 

la persona e la casa. Se verso paesi come la Cina, a rapida 

industrializzazione, si esportano di più macchinari verso 

paesi come la Russia e gli Emirati Arabi gli articoli della 

moda e per la casa sono i manufatti maggiormente venduti 

(vedi Appendice Statistica). 



3 “I più importanti mercati emergenti per l’Italia”- Quaderno n. 154  - Ago. 2015 

 

 

I più importanti mercati emergenti per l’Italia 

Tabella 1 

Tabella 2 

I MERCATI EMERGENTI DEL MONDO SECONDO 
LA GOLDMAN SACHS

I GRANDI MERCATI: I BRIC

Brasile, Russia, India e Cina

I NEXT-11:

Bangladesh, Egitto, Indonesia, Iran, Corea del Sud, 
Messico, Nigeria, Pakistan, Filippine, Turchia e Vietnam

I MERCATI PIU’ IMPORTANTI PER L’ITALIA 
SECONDO L’OSSERVATORIO GEA-FONDAZIONE 
EDISON

I GRANDI MERCATI: I TREC

Turchia, Russia, Emirati Arabi Uniti, Cina

I «NOSTRI» NEXT-11*:

Brasile, Hong Kong, Arabia Saudita, Messico, Algeria, 
Corea del Sud, India, Tunisia, Egitto, Libia e Israele

*In neretto i Paesi facenti parte dei «nostri» Next-11 coincidenti 
con i Bric o i Next-11 della Goldman Sachs.

I MERCATI EMERGENTI DI MEDIA DIMENSIONE PER L’ITALIA SECONDO 
L’OSSERVATORIO GEA-FONDAZIONE EDISON: I FUTURE-22

Singapore, Sudafrica, Ucraina, Thailandia, Iran, Marocco, Albania, Serbia, Libano, Indonesia, Venezuela, Malaysia, 
Qatar, Argentina, Taiwan, Cile, Nigeria, Kuwait, Kazakistan, Giordania, Colombia, Iraq.

EXPORT ITALIANO COMPLESSIVO NEL 2014

verso i

BRIC
27,8 miliardi di euro

verso i

TREC
35,1 miliardi di euro

verso i

NEXT-11
25,0 miliardi di euro

verso i

«NOSTRI» NEXT-11
40,1 miliardi di euro

verso i

FUTURE-22
24,7 miliardi di euro

TOTALE 
NOSTRI 37 MERCATI

100,0 miliardi di euro
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Figura 2 

Figura 3 
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Figura 4 

Figura 5 
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APPENDICE STATISTICA 

Tabella A1 - L’export italiano verso i TREC per grandi categorie di prodotti*: anno 2014 

(Valori in milioni di euro) 

Tabella A2 - L’export italiano verso i TREC per prodotti*: anno 2014 

(Valori in milioni di euro) 

* esclusi prodotti petroliferi raffinati. 

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat. 

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat. 
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* esclusi prodotti petroliferi raffinati. 

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat. 

Tabella A3 - L’export italiano verso i “nostri” NEXT-11 per grandi categorie di prodotti*: anno 2014 

(Valori in milioni di euro) 
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* esclusi prodotti petroliferi raffinati. 

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat. 

Tabella A4 - L’export italiano verso i “nostri” NEXT-11 per prodotti*: anno 2014 

(Valori in milioni di euro) 
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* esclusi prodotti petroliferi raffinati. 

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat. 

Tabella A5 - L’export italiano verso i FUTURE-22 per grandi categorie di prodotti*: anno 2014 

I PARTE 

(Valori in milioni di euro) 
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APPENDICE STATISTICA 

* esclusi prodotti petroliferi raffinati. 

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat. 

Tabella A5bis - L’export italiano verso i FUTURE-22 per grandi categorie di prodotti*: anno 2014 

II PARTE 

(Valori in milioni di euro) 
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APPENDICE STATISTICA 

* esclusi prodotti petroliferi raffinati. 

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat. 

Tabella A6 - L’export italiano verso i FUTURE-22 per prodotti*: anno 2014 

I PARTE 

(Valori in milioni di euro) 
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* esclusi prodotti petroliferi raffinati. 

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat. 

Tabella A6bis - L’export italiano verso i FUTURE-22 per prodotti*: anno 2014 

II PARTE 

(Valori in milioni di euro) 
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Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat. 

Tabella A7 - Mercati emergenti (TREC, “nostri” NEXT-11, FUTURE-22) verso cui l’export manifat-

turiero italiano è strutturalmente e congiunturalmente in crescita 

(Valori in milioni di euro) 

Tabella A8 - Mercati emergenti (TREC, “nostri” NEXT-11, FUTURE-22) verso cui l’export manifat-

turiero italiano è strutturalmente in crescita ma in contrazione congiunturale 

(Valori in milioni di euro) 

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat. 
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Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Istat. 

Tabella A9 - Mercati emergenti (TREC, “nostri” NEXT-11, FUTURE-22) verso cui l’export manifat-

turiero italiano è strutturalmente in calo 

(Valori in milioni di euro) 
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